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SCOALA NATIONALA DE STUDII POLITICE SI ADMINISTRATIVE

FACULTATEA: DEPARTAMENTUL DE RELATII INTERNATIONALE SI INTEGRARE
EUROPEANA

SPECIALIZAREA: EVALUAREA POLITICILOR SI PROGRAMELOR PUBLICE
EUROPENE

FISA DISCIPLINEI
Denumirea Metode de evaluare economica
disciplinei
Anul de studiu I | Semestrul* [ 11 | Tipul de evaluare finali **(Es/Ec) Es
Regimul disciplinei (Ob-obligatorie, As-asociata, Op- Ob Numarul de credite: 7
optionald)
Total ore din planul de 56 Total ore studiu | 119 Total ore pe semestru: 175
invatamant individual

Titularul disciplinei | Lect. Univ. Dr. Ing. Ec., MBA Cilin Mihai Rangu

*  Daca disciplina are mai multe semestre de studiu, se completeaza cate o fisa pentru fiecare semestru

** Es - evaluare sumativa, la sfarsitul semestrului, poate fi realizatd prin examen scris (S), examen oral
(O) sau examen scris si oral (SO)); Ec-evaluare continud pe parcursul semestrului.

DEPARTAMENTUL DE Numarul total de ore (pe semestru) din
Facultatea RELATII INTERNATIONALE §I | C-CUrS planul de invatamant
INTEGRARE EUROPEANA s ' (Ex. 28 la C daca disciplina are curs
Catedra RELATII INTERNATIONALE seminar de 14 saptamani x 2 h curs pe
! saptamand)
Domeniul STIINTE POLITICE L', . Total [ C** | S L 3 S..
activitati
Specializarea | EVALUARE A POLITICILOR SI | de 175 128 |28 |- - 119
PROGRAMELOR PUBLICE laborator,
EUROPENE P- proiect sau lucriri practice, S.1. studiu individual

Competente specifice (competente generale sunt menionate in fisa specializirii)

1. Cunoastere si intelegere (cunoasterea i utilizarea adecvata a notiunilor specifice discipliner)

e Cunoagsterea principalelor cadre teoretice de analiza a deciziilor si scorecard;

e Cunoasterea si intelegerea metodelor de luare a deciziei in evaluarea programelor Si
proiectelor pe fonduri europene;

e Cunoasterea si intelegerea analizei cost-beneficiu (ACB) in calitate de metoda economica de
evaluare a politicilor si programelor publice;

e Cunoagsterea metodelor de elaborare a strategiilor de afaceri si maximizarea performantei

e  Cunosterea valorii si evaludrii activelor de tip knowledge

2. Explicare si interpretare (explicarea §i interpretarea unor idei, proiecte, procese, precum §i a
continuturilor teoretice si practice ale discipliner)
e Utilizarea analizei cost-beneficiu (CBA) Tn evaluarea politicilor si programelor publice;
e Cunoagsterea metodelor de evaluare complementare;
e Cunosterea valorii si evaluarii activelor de tip knowledge
e Identificare si evaluarea riscurilor

3. Instrumental- aplicative (proiectarea, conducerea si evaluarea activitatilor practice specifice:
utilizarea unor metode, tehnici si instrumente de investigare si de aplicare)
e Aplicarea CBA in evaluarea unor cazuri concrete de infaptuire a politicilor sau programelor
publice;
e Deprinderea examinarii contextului economic, organizational, identificérii intereselor
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alternativelor privind evaluarea intreprinsa;

e Dezvoltarea abilitatilor de stabilire a propriilor repere metodologice de culegere, prelucrare,
analizare si interpretare a datelor necesare evaludrii politicilor si programelor publice, din
perspectiva stiintelor economice;

e Practicarea compararii cu alte metode de analiza, specifice stiintelor economice sau sociale,
specifice evaludrii politicilor si programelor publice;

e Intocmirea de documente si lucrari de evaluare a programelor europene prin utilizarea ACB;

e Enuntarea de sugestii relevante pentru imbunatatirea evaludrilor intreprinse;

4. Atitudinale (manifestarea unei atitudini pozitive si responsabile fatd de domeniul stiintific/centrat pe
valori si relatii democratice/ promovarea unui sistem de valori culturale morale si civice / valorificarea
optima si creativa a propriul potential in activitatile stiintifice / implicarea in dezvoltarea institutionala
si in promovarea inovatiilor stiintifice / angajarea in relatii de parteneriat cu alte persoane- institutii cu
responsabilitati similare / participarea la propria dezvoltare profesionala).
e Deprinderea actiondrii etice si sprijinirea valorilor integritatii si onestitatii in realizarea
evaludrilor, utilizand diverse metode de evaluare;
e Respectarea unicitatii contextului si locului privind evaluarea programelor publice, precum si
a clientilor, participantilor si altor actori implicati;
e Utilizarea tehnologiilor informationale adecvate;
e Deprinderea unui stil de negociere si aplanare/solutionare a conflictelor;
e  Utilizarea unor instrumente de comunicare si raportare a procedurilor intreprinse;
e  Utilizarea practicilor de repartizare a sarcinilor §i asumare a riscurilor;
e Asumarea unei aborddrii integratorii si empatice;
e Demonstrarea increderii in sine ca evaluator practicant i utilizarea unei abordari pozitive si
motivante;
e Urmdrirea construirii de relatii profesionale si contribuirea la imbunatatirea practicii
evaluarii;
e Urmarirea dezvoltarii profesionale in evaluarea politicilor si programelor publice.

5. Competente profesionale (privind cunoasterea si intelegerea, in domeniul explicarii si interpretarii,
instrumental-aplicative, atitudinale
e Cunoasterea si abordarea critica a principalelor metode de analizd economica
e Aplicarea cadrului rational si a alternativelor la acesta la analiza programelor pe fonduri
europene
e Capacitatea de a analiza critic i interpreta date aferente societatii cunoasterii si de a formula
pe baza lor recomandari de politica publica.

6. Competente transversale
e Gestionarea informatiilor specifice rezolvarii sarcinilor complexe in context (receptarea,
transmiterea, prelucrarea, stocarea informatiilor in documente de profil)

La stabilirea notei finale se iau in considerare

Ponderea la notare, exprimata in %
(Total = 100%)

- raspunsurile la examen/ colocviu (evaluarea finald) 30%
- raspunsurile finale la lucrarile practice de laborator
- testarea periodica prin lucréri de control 20%
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- testarea continua pe parcursul semestrului 20%

- activitati gen teme / referate / eseuri / traduceri / proiecte etc 30%

- alte aCtIVItALl (PTECIZALT)..c.vererienieiiitietiterieteeteeit ettt

Descrieti modalitatea practica de evaluare finala, (Es/Ec) ( de exemplu : lucrare scrisa (descriptiva si/sau test grila
si/sau probleme etc.), examinare orala cu bilete, colocviu individual ori Th grup, proiect etc. )

1) Prezenta - minim 50% la activitatile de curs si seminar, fiind considerat in calitate de criteriu eliminatoriu;

2) Evaluare continuii — va consta in sustinerea pe parcursul semestrului a doud teste tematice (grila cu intrebari
deschise si Inchise). Ponderea fiecarui test din nota finala va fi de 10%.

3) Evaluare sumativa ce va consta in intocmirea si sustinerea unei lucrari de evaluare in care si se utilizeze metoda
ACB, de preferat in domeniul proiectelor cu finantare europeana. In timpul fiecarui seminar se vor face prezentirile
pentru componentele proiectului elaborat. Ponderea lucririi din nota finala va fi de 30%.

Cerinte minime pentru nota 5 Cerinte minime pentru nota 10
(sau cum se acorda nota 5) (sau cum se acorda nota 10)
e  Prezenta minima de 50% la activitatile de curs si seminar e  Prezenta minima de 80% la
e  Sustinerea a cel putin unui test cu nota minimala 5; activitatile de curs si seminar.

e Parcurgerea cel putin a unei lucrari din bibliografia e Elaborarea si sustinerea tuturor

recomandata. componentelor proiectuluii;

e Participare activa la curs i

seminar;

e  Sustinerea tuturor celor doua
teste pentru activitatea de curs;

e Parcurgerea 60% bibliografiei
minimale recomandate si a unei
bibliografii complementare;

Continutul disciplinei (capitolele cursului / tematica seminarului / lucrarilor practice /
etapele proiectului)

Metode de predare:
e DPrelegere interactiva
e Explicatie
e Conversatie
e Problematizare
e Demonstratie

CURS
Nr. crt. Tema Nr.ore Sdptamana

Curs introductiv 2 1

1.
Metode folosite 2 2

2. n planificarea politicilor publice
si evaluarea impactului
Metode si modele de evaluare a 2 3,4

3. programelor
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2 5, 6,
4. Analiza cost-beneficiu
Analiza cost-beneficiu a proiecte 2 7,8,9,
5. finatate din instrumente structurale
Analiza cost-beneficiu a proiectelor de 2 10, 11,
6. investitii ale Fondurilor Structurale si
Fondul de Coeziune
Evaluarea economica a activelor 2 12,13
7. intangibile de tip knowledge si capital
intelectual
Maximizarea perfromantelor utilizand 2 14
8. conceptul de balance scorecard
SEMINAR
Nr. crt. | Tema Nr.ore Saptamana
Seminar introductiv 2 1
9.
Studiu de caz - metode folosite 2 2,3
10. n planificarea politicilor publice
si evaluarea impactului
Studiu de caz: investitie intr-o autostrada | 2 4,5
11.
12. Studiu de caz - investitii in calea 2 6,7
ferata
Studiu de caz - investitii industriale 2 8,9
13.
Intrebari si raspunsuri referitoare la 2 10, 11
14, evaludrii economice si financiare ale
unei intreprinderi
Studiu de caz — Elaborarea unei harti 2 13,14
15. strategice in sectorul public, exemplu
international
Bibliografie minimala indicata
Nr. Lucrarea Editura Anul Pagin Competente
crt. aparitiei atia specifice realiz
1 Manual de metode folosite | Proiectul Phare Twinning al Uniunii 2006 82 - - Cunoasterea concep
n planificarea politicilor | Europene pentru ,, Consolidarea 131 metodelor cantitativ
publice capacitatii institutionale a Guvernului evaluare a alternativ
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si evaluarea impactului,

Sandra Briggs
Baiba Petersone
Karlis Smits

Romaniei de a gestiona si coordona politicile
publice si procesul decizional”
(RO2003/1B/OT-10):

Identificarea costuri
beneficiilor
Cunoasterea analize
beneficiu

Evaluarea riscurilor
incertitudinilor
Cunoasterea implen
monitorizarii si eval
politicilor publice

Analiza politicilor publice | http://www.apubb.ro/wp- 2011 39- Cunoasterea metode
si evaluarea programelor | content/uploads/2011/03/Analiza_politicilor_ 51, 67 modelelor de evalue
in administratia public, publice_si- -75 programelor
_evaluarea_programelor_in_AP.pdf Identificarea metod
Asist. Univ. Dr. Karoly tipurilor de evaluare
Mike Identificarea model
Conf. Univ. Dr. Dan Sorin utilizate Tn evaluare
Sandor programe
Lect. Univ. Dr. Raluca Definirea indicatori
Garboan (Antonie) programului
Asist. Univ. Drd. Bianca Cunoasterea analize
Cobéarzan (Radu) beneficiu si a analiz
eficienta
GHID NATIONAL MINISTERUL ECONOMIEI SI 2014 5-26 Cunoasterea cadrult
PENTRU ANALIZA FINANTELOR legislativ al proiecte
COST - BENEFICIU Autoritatea pentru Coordonarea fiantate prin instrun
A PROIECTELOR Instrumentelor Structurale structurale
FINANTATE DIN Abordarea metodol
INSTRUMENTELE http://www.fonduri- generala
STRUCTURALE ue.ro/res/filepicker_users/cd25a597fd- Cunoasterea analize
62/Documente_Suport/Studii/0_Studii_Instru beneficiu
mente_Structurale/Pag.3_ACB/2_Ghid_acb_r Cunoasterea analize
0_proiect.pdf financiare si econon
Prezentarea rezultat
Analiza Cost-Beneficiu: Editura Arc, Chisinau; 2004 660 Cunoasterea si intel
concepte si practica, conceptelor si meto
privind analiza cost
Anthony E. Boardman, beneficiu;
David H. Greenberg, Aidan
R. Vining, David L.
Weimer,
Ghidul pentru COMISIA EUROPEANA 2008 198 EVALUAREA
Analiza Cost-Beneficiua | Directia Generala Politica Regionala PROIECTULUI TN
proiectelor de investitii CONTEXTUL
Fonduri Structurale, http://www.evaluare- FONDURILOR UE
Fondul de Coeziune si structurale.ro/images/stories/Documente/AC PLANUL DE ACT
Instrumentul pentru B/ghid%?20acb_ro%20final.pdf PENTRU EVALU/
Asistenta DE PROIECT
SCHEMA ANALIZ
PROIECT PE SEC
AMPOSDRU — 2013 3-39 Cunoasterea si intel

Analiza Cost-Beneficiu

Contract POSDRU/92/3.1/S/63168
Proiect cofinantat din Fondul Social
European prin Programul Operational
Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane
2007-2013 “Investeste in oameni!”

modelelor ACB
Identificarea princiy
etapelor, a riscuri di
proiecte, a metodelc
echivalente, a probl
aplicare

Aplicarea analizei c
beneficiu la proiecte
finantate din fondur
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europene
7 Balanced Scorecard , John Wiley and Sons 2006 97 - -Dezvoltarea obiect
second edition 199, -Prioritizarea intiati

Paul R. Niven 261 - -Crearea hartii strat

281 -Raportarea rezultat

8 Strategy Maps, Harvard Business School 2004 Activele inteangi

Converting Intangible
Assets into Tangible
Outcomes,

Robert S. Kaplan
David P. Norton

knowledge si capi
intelectual
Construirea unei |
strategice si a une
Procesele care ad:
valoare

9 The Balanced Scorecard, | Harvard Business Review Press 1996 43- Masurarea strategie
Robert S. Kaplan 190, business
David P. Norton 272- Implementarea unui
312 de balanced scoreca
10 | How to measure anything | John Wiley and Sons 2010 79- -Masurarea riscurilc
99, modelare
Douglas W. Hubbard 117- -Tranzitiade lace s
139 la cum s3 masori

Estimati timpul total (ore pe semestru) al activitatilor de
studiu individual pretinse studentului
(completati cu zero activitatile care nu sunt cerute)

1. Descifrarea si studiul notitelor 10 8. Pregatire prezentari orale 8
de curs
2. Studiul dupa manual, suport de 10 9. Pregatire examinare finala 7
curs
3. Studiul bibliografiei minimale 28 8
indicate 10. Tutoriat
4.Documentare suplimentara in 10 0
biblioteca 11. Documentare pe teren
5. Activitate specifica de pregatire | 12 17
SEMINAR si/sau LABORATOR 12. Documentare pe INTERNET
6. Realizare teme, referate, eseuri, 22 13. Alte activitati........cccoveereecrereereenenne. 0
traduceri, etc.
7. Pregatire lucrari de control 12 14. Alte actiVitafi......covereeeenirenierienees 0

TOTAL ore studiu individual (pe semestru) = 119

Data completarii........c.cccevereernnenee. Semnadtura titularului..........c.cceceee.e.

e , Fisa disciplinei ,, se va completa pentru fiecare nivel de studiu- licenta, master, doctorat;

e  Caseta privind competentele specifice va fi completata cu aspectele specifice disciplinei analizate ;
casetele privind competentele specifice se vor completa pe baza recomandarilor generale
mentionate intre paranteze ;

e Vi rugdm sa indicati, de asemenea s§i ponderea pe care o au cele patru categorii de competenge
specifice / abilitati in cadrul disciplinei respective (ex. o disciplind introductiva, in anul I de studiu,
va avea 0 pondere mai mare a competentelor / abilitatilor de cunoastere si de intelegere in timp ce,
o disciplina de laborator din anul al III-lea va accentua mai mult dimensiunea aplicativa); la finele
procesului de prelucrare a figelor vor putea reiesi cu claritate statutul fiecarei discipline in planul
specializarii si ponderea acestora la nivelul Planului de invatamant; compararea fiselor
disciplinelor intre ele si a acestora cu Planul de invatamant va permite identificarea aspectelor
redundante cat si a eventualelor omisiuni in raport cu cerintele generale ale programului de studiu.
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SCOALA NATIONALA DE STUDII POLITICE SI ADMINISTRATIVE
FACULTATEA: DEPARTAMENTUL DE RELATII INTERNATIONALE SI INTEGRARE

EUROPEANA

SPECIALIZAREA: EVALUAREA POLITICILOR SI PROGRAMELOR PUBLICE

EUROPENE

PROGRAMA

Titulatura cursului:

Metode de evaluare economica

Titular:

Lect. Univ. Dr. Célin Mihai Rangu

Detalii despre disciplina:

Numar credite 7

Numar ore pe saptimana 2C+2S

Anul 1n care se preda I
disciplina

Semestrul in care se preda I
disciplina

Conditii obligatorii de
participare:

Credite obtinute la -
cursurile-laboratoarele

Frecventa -

Alte conditii -

Obiectivul general al
cursului:

Cunoasterea si asimilarea principalelor concepte aferente
metodelor economice de luare a deciziei in evaluarea
politicilor, programelor publice si a proiectelor fiantate pe
fonduri europene. Cunoasterea semnificatiei societatii
cunoasterii din perspective valorificdrii activelor de tip
knowledge, a elaborarii hartilor strategice si a luarii
deciziilor pe baza de scorecard.

Obiective specifice:

- Luarea la cunostiinta a elementelor principale ale
metodelor economice de evaluare, inclusiv a activelor
societatii informationale;

- Intelegerea metodelor de luare a deciziei in mediul
economic si al proiectelor europene pentru
maximizarea performantelor;

- Dezvoltarea capacitatii de a utiliza metode de evaluare
economicd in evaluarea politicilor §i programelor
publice.

- Dezvoltarea capacitatii de evaluare a programelor si a
proioectelor europene

- Dezvoltarea capacitatii de evaluare a activelor de tip
knowledge, capital intellectual

Modalitatea de
desfasurare a activitatilor
de curs si de seminar:

Prelegerile sunt concepute ca avand un rol orientativ-
tematic, scopul lor fiind in primul rénd cel de a prezenta
cadrele teoretice de analiza si metodele de luare a deciziei
in evaluarea politicilor, programelor publice si a
proiectelor europene, mai ales din perspectiva metodelor
economice de evaluare conventionale si moderne. Prima
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parte a cursului este dedicatd teoriilor deciziilor in
programele si proiectele europene, iar cea de a doua parte
se concentreazd pe metodele economice in evaluarea
programelor publice, analize de risc, scorecarduri, analize
cost beneficiu, evaluarea activelor intangibile de tip
knowledge.

Activitatile din cadrul seminarului au o0 abordare
pragmatica, pe studii de caz si exercitii concrete, studentii
trebuind sa foloseasca modelul de luare a deciziei studiat
la situatiile concrete prezentate.

Seminarele se vor centra pe aplicarea conceptelor si
metodelor expuse la cursuri In anumite situatii date, in
vederea unei mai bune intelegeri a mecanismelor care
actioneaza in procesul de luare a deciziei, atunci cand
vorbim despre evaluarea politicilor si programelor publice.
Vor fi prezentate situatii concrete la care studentii vor
trebui sa aplice analiza cost-benefici sau echivalente.




